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 تقويم بعض الصفات القيادية لمدراء مراكز الشباب في محافظة ديالى
م عدي كريم عبد رحمن.د نصير قاسم    م.م  

Summary 

My research contains five chapters, first chapter is the introduction and dealing with significance 

of research and importance the leadership characteristics for managers of youth centers, and 

what these characteristics impact on achieving leadership working, for developing managers of 

youth centers working in leading the successful working to arrive the goals which the manger 

looking for . 

The problem research contains who be a manager in specific field should have a leadership 

characteristics assist him to get his goals. 

And managers of youth centers have important leading responsibility that is their services in 

youth centers very important to get successful working. 

And throwing saw the working of youth centers managers noticed that the managers whose had 

poorly leadership characteristics affected adversely on their work. 

Research Goals: 

1. The work knowledge for managers of youth centers in Diyala. 

 2. Knowledge some leadership characteristics for managers of youth centers in Diyala. 

Research Fields: 

1. The humans' field: managers of youth centers in Diyala. 

2. The time field: the period from 1-3-2008 to 1-4-2009. 

3. The location field: youth centers in Diyala province. 

Chapter two deal with theoretical studies (leadership, what is managerial leadership? the ways of 

leadership, ways to choose leadership, leadership and management characteristics and these 

subjects related with research  . 

Chapter three is deal with using research method; the curriculum description suitable between 

curriculum and problem. 

The sample was (9 persons in youth centers) distributed at all centers in Diyala, the tools were 

using in research: resources, references, data paper, internet and made test on some persons 

works at centers to ensure clarity of paragraphs and according to sample. 

The chapter four has been showing results, analysis, and discussion to get best solution for 

problem. 

The chapter five contains conclusions and recommendations which the researchers found it's. 

Conclusions: 

In light which the researchers found as a result they were finding the following: 

1. The results showed sample answering about personality and general appearance. 

a. The leadership should have general characteristics and others special. 

b. The most acceptable characteristics: talent, acumen, clever and ethical behavior.    

2.  an ability in selecting decision showed the sample answers: 

a. The administrative leader should have strong capability in selecting the decisions 

and share other workers in making decision.  

b. Working according to law. 

3. In communication side with other people the answers of sample showed: 

a. Friction with workers is very important; he should be social with others and 

encourage workers working together. 

b. He should have willing for continues working 
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 الفصل الأول
 المقدمة وأهمية البحث  1 – 1

القيااا الإ اراا ياااع ن وااا  يل  ايقااا  المااا الان  الااامدار  يلاااندل اااا  ا اراا لإ ال   ااااع  المااا  لااااا     م  ااا      
 ناى ن اكلامه  ل من   نلامعالإ لاالل   ال ااب الم ظير  اراا لإ     ن  يعكس لاا  ه ناى ماو  الن منع ت 

نص ف الأ ظنع الدناؤ لع إلا  ل نص لاه  كن  ال ن وا   القيا الإ لان م اف اصاندا مه   م  ه مها    لار 
يكاال ناال نلامكاا ات العصاا   النماا   لإ    لاار يكاال نناا   اا ات لااا     ااع المقااار   لا هاا   اا  اقيقااع الاناا   كاا  

ن  ا  اللال    ى ن يقما   ناام ى مق يااه  ا  ةا لا لإ الا،ن اع   لالا   ار ا ا    لاات   ا لا   ا الا ا  يع  قا 
يكاال ل ع اا ر الااياااع  الكاا    ااى   اا  ال صاا ي الع اا ر اراا يااع الا الطكاا   الن واا    م قااين ا   اا    ااار 
 ن ن  الع يوع  ليس اكمل    اكا  نل ا  ا   لاا ع  اياالإ اكاا    نياع  ما ااط ن نقا  نم  ااط  ناامقط  

. 
ر ك  ت الن منع ت    ا لع م  ن   ما ن    ى الأقط او  يً   الامك  يً   ال ك  ت اريااي ل  ي ت ا ا  ا    

  ناا  ناااع  لال المناا    قااا اواايت ن ااا  ع اراا لإ القي ايااع لا لا ناا   الكلاياا   لااا  المناا   ال،ن اا   الماا  ي 
 ظن مهاااا   اااا  اا ااااط إاا ات لمااااا ب اللالاااا يع  الماااا  ناااا ت لااااا  كااااط الن منعاااا ت اللالاااا يع لان م ااااف نؤاااااا مه   ن

ياي ل  ي ت  ن ه    . اك ن ت لانا لي  ن م طع    ا    مايي      ظ ي مه   ا 
 لقا أ  ،ت  له النمغي ات أ ن نً   ايالإ  الامك  ات ناماااع   ى أ ق ض أ كا   ا ا ى لار مالاات اين نمها      

ا من  ياً   اقمصا ايً  لقاا االاات الا   لعط ن  لااأت  يه      ا  نا  ياامنا نال نلايعاع ال واغ النمغيا  اي اايً    
 اال   اا ا الكاياا  ناال الصااط ت الماا  ( ااا ن    الاا     لا لاااط ) الاواا  ع   ااى الا ض ك هاا   العاا ا  القاااير 

) اصااالاات الال نقيااا س النا لياااع المااا  ك  ااات ن اااا  ع  الا ملاااا  ات    اااا    الال  ك لكلا يااات الاانااا    ااا  
لااااع الم ا اااا  ااا  كاااط لااا ي اماااى  ال لااار يكااال نااال لااار ماناااط الاكناااع   اللااا   ع   ااا  نااال الع ااا  يل ال ا 

 ناا  لااا ط الااا ياايل  القياا اييل   االا لاار يكاال اصاا يً    ااى  االه الاواا  ات لاااط ( الناااؤ ليع الااا يااع  القي ايااع 
ا مق اات  ااا ى الصااط ت القي ايااع الاي  لايااع  صاا لًا الااى الاواا  لإ ال  ن  يااع  اللاي، نيااع  الي    يااع    نناا  لااااأت 

 عب ا      إ   ح العنط الااا ع لاكط نط ص    لها  الاا   الطعا ط  ا  مقاار الن منعا ت  اا  المنا   القي الإ م
الا يغ  ن اكلاع الا ط النمقاناع  ا  ك  اع الن ا لات   ا  لاا ، أ نياع  ناط القا الإ اراا يايل  ا  ن اكا، اللالا ب 

ل ا اب ال ينم ا  نااي  الن كا، الليل ين ك ل اقع القي الإ الم  نل  دلها  منا ي   ناط الن اكا، ايا  ال نال ا
كط الصط ت القي اياع ال   ااع الما  ياامنيغ نال  دلها  قيا الإ نال يعناط نعهار لماقيا  الأ اااف الن اا نع لا  
     طس ال قت    ا مق ير لعنط  ا لا  القيا اييل نال ا اط مااهيط الصاط ت  نطا  ير الأ نا   لكا  لا مكا   

 . ما  ط إ ل ط العنط النم اصط ل   ح  ن هر 
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 مشكلة البحث  0 – 1
ان مجموعة الصفات الادارية والقيادية هي التي تميز من يترأس منصب  ادار  وتزيبد مبن نجافب   بي      

ادارة عمل  بب  تبلل  يريبر مبن الصبلا  التبي جبد تواجنب  الا ان الواجبت يليبس اكبتيلا  بي للب   بييف  ان 

اريبة واخكبر صبفات  اجب  ومبو  ممبا يبنليس بلض مدراء مرايبز البببا  لا يفمب  مقومبات للصبفات ا د

علب  مسبتوا ادارة المبدراء للملنب   بي جيبادة مرايبز البببا  ومبن هنبا ارتب  البافربان اجبراء دراسبة " سبلبا

 .تقويمية لبلض الصفات القيادية لمدراء مرايز الببا   ي مفا  ة ديال  

 أهداف البحث  3 – 1
 .اك، الللا ب    اي لى المع ف   ى لاعض الصط ت القي ايع لنا ا  ن   .9

 .مق ير لاعض الصط ت القي ايع لنا ا  ن اك، الللا ب    نا  ظع اي لى .1

 مجال البحث  4 – 1
 .نا ا  ن اك، الللا ب    نا  ظع اي لى :  المجال البشري 1 – 4 – 1

 . 1001/  9/91 لغ يع   9/3/1001ل نالإ نل :  المجال الزماني 0 – 4 – 1

 . ن اك، الللا ب    نا  ظع اي لى :  يالمجال المكان 3 – 4 – 1

 الفصل الثاني
 الدراسات النظرية  0
 القيادة 1 – 0

ظ   لإ ا من  يع يصعب  وغ نطه ر نااا له    الا لر يمر ماايا الالاع ا الم  ي ب ال يلن ه   :القيادة     
اا    العا ن يل لا   ا  ن قاف   لا النطه ر     لقي الإ ل ظيطع ا  كعنط ي اي  الط ا     ن يع م اي  الناي   ا 

نعاايل   اناا  نطهاا ر القياا الإ كطاا ا  هاا  ن ن  ااع ناال ال صاا اي الماا  ينماا ، لاهاا  الق اااا    لاصااطع   نااع  هاا  
 .م ن ع   ى م ،يغ ةي  نما  ع الق لإ لايل الق الإ  ار  اا 

لمط  ط الا من      ال نطه ر القي الإ ي ملان لا ل ن  ع اكا  نل ا ملا ن  لا لا  اا  القي الإ لكط نل الك ط ا    
يااااا  لاااايل الق ااااا  الاملاااا   كنااا  ا ااا  اااا    يقااا ر لاااا  الق ااااا لناااا  الإ ال ن  اااع   اااى ماقيااا  ا ااااا ه   مااااايل 

 . (9)المط  ط لايل الا  اا  النا  ظع   ى من ا  ال ن  ع 
  نال  ها( ك كار  ا    ك كار نااؤ ط  ال   يما  )   القي الإ قلاط للا  نااؤ ليع م لاعاع نال اااي  ال اا ط     

الا  ااا ب ااااد   ااا  ااااط  )  ااا  الاااااي  اللااا يف  يان هااا  ماناااط النااااؤ ليع م ااا ه ال ن  اااع   كنااا  يقااا ط  
  لقياا الإ  اا  ليااات نغ نااً  يمنمااغ لااا  الق اااا  يم االل لاعلااا  ات الا اا   لاااط  اا    اا    ملاعيااع   ( 1)(   ياا ن  ا ااااا ر 

 .نل مق ا ر   لقب الق اا ليس ن  ا ا  ع  ظيطيع  لكل مل يطيع ايو  ين اه  ل 
                                      

 .  911ر   ي9193   1  ااني  ف   نا ط   ر ال طس    ن ل   الا ا  الا ليع ل  ل   الم ،يغ   ن له،اط.  9

 .  991  ي 9191الا ك ل   نانا  ن ط الايل   النا ط الى العقيالإ الاام امي يع العاك يع الاادنيع   ك يع . 1
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ال نطه ر القي الإ      ر الا من      ا      كط  ن  ع نهن  يكل    ه  يظه   يه    اط ا  ن ن  اع     
  ااا ط يمنيااا، ل  ااال ةيااا  ر لا لق لا اااع  الكطااا  لإ نااال قيااا الإ ال ن  اااع ا  الن ظناااع  م  يهنااا      يمهنااا   ماقيااا  

 . (3)النك اب  الن  ،ات لا و اه  
  ط  قا امهر   ى القي الإ ا  ال،  نع لا معمنا   ى الصط ت ال انيع ال  اايع  العق ياع  صدايع  ؤلا  ال      

 الا من  يااع  ال  قيااع الماا  يمنمعاا ل لاهاا  لاااط ممعاااى للاا  الااى نلايعااع ظاا  ف  ندلاااا ت ال ن  ااع ا  الن ظنااع 
 ايااع الا من  يااع الماا  يظهاا   يهاا   ااؤلا  القاا الإ     للاا ي الاالع قااا يصاا ت لقياا الإ ال ن  ااع  م  يههاا  ناال ال 

 ال  قيااع قااا لا يصاا ت لقياا الإ  ن  ااع ا  ن ظنااع ا  ااااا لإ ا  نلاا    نااادً    الق اااا  اا  اللاا ي الاالع يمنياا، 
   القياا الإ ال يااالإ  (1)لا ل لاا ن  النااا لا لإ  القااا لإ   ااى الا كااع  المط  ااط   المكيااف  نااغ الا اا يل  اكااا  ناال ةياا ه 

 :مك ل لات لقيل نهنيل 
 ايع   لا يمن ب مط قً     الصااع ال اانيع  النها  لإ  القاا لإ   اى مطهار الظا ا   مط      الط  ل القي .9

. 

 . ( )مط      الع،ينع  المصنير  الاامن ط  الل   ع  .1

يقاا ا الاالاااع ناال : يقاا ط ( الااا   )  اا  ال غااع  قاايض ( القاا ا )    اا   معاا  يف  ااالإ ل قياا الإ  الق اااا  ن هاا      
 .نك ل الق اا    النقانع اليط ل قا لإ  الن لا ان نه   يا قه  نل   طه     ي   

   القا لإ   اى الما اي    اى الا ا يل  م  يا  اا  كهر لماقيا  ا اااف نلام كع    ها  الل نااؤ ليع  :القيادة 
م  ه الن   ع النق الإ ل  ص ط الى الا ااف الن اا نع  ايواً   ا   ن ياع مهااف الاى الما اي    اى 

 . (1)اقي  ا ااف نعي ع ا    الا  يل  م اي   ه ا ر لم
   الل ي اللع يام ار  ط له  ق م  ليؤا    ى ا     م  يه ت الا  اا نال ا لا  لا  ا ، ا اااف  :القائد 

 .(9)نااالإ 
 لقياا الإ ماا اي   اا  ااا    الا اا يل لان هاار   ااى القياا ر لاعنااط ناا  لاغيااع ماقياا  الا ااااف   اا  قااا مه    ااى     

 اي   ا  الاا    اللالا ع لم  يا   ن  اع نعي اع  اا   ااف نلام   لان يقاع نع ن ع النلايعع اللال يع ا    ى الم
يونل  يه  اقمهر  اام انهر  مع ن هر    لاا ل القي الإ لا ممنكل ال ن  ع نل معيل ام  ه ا  كه  ا   ه ا     

 : القي الإ لاهلا النع ى له   الإ   ا ب ا من  يع  مط  دت اي  نيكيع  ناااات ا  كيع    ه  

                                      
 .  199نانا  ن ط الايل   النصا  الا لا    ي.  3

 .  191  ي 9111 لاا اللا  ع الا لإ  ا   ل   الااا لإ الااياع   النط  ير  العن ي ت    ن ل   ننلاعع   نعع الاا ا    .  9

لاا ياع ل ن اماب  ا  قيا الإ قا ات الاا س ال نها  ع   ان  ااع اكما  اه   ك ياع  ك ع اا ين ل الاا  ع   ااا  لا  ا نت نقما ح   اى الا  ح النع  ياع  ال ي قاع ال.  1
 .  31 – 39  ي  911الم لايع ال ي ويع     نعع لاغااا   

3 . Cood  ,  carter U  . Dictionary  of  Education  3rd . New York Mce . Graw Hill . 1973 , P332 . 

4 . Boring , E. psychology for the Armed services , New Pelhi , carytri offset press , 1979 , p41  
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   ين  يمصف لا  الق اا نال انك  ا ت   صا اي ا من  ياع   طاايع   ق ياع  لاا ياع منك ا  نال انع ملاا .9
 .الم  ي   الاين لإ   ى الا  يل 

 ااا   ن ياااع اااا  كيع منااااط  ااا  انك  ياااع ما يااا  ال ن  اااع لماقيااا  مااا اي  ن  ااا   اااا  ا ااااا ه   مااااايل  .1
ي ا لا  ن اا ظ   اى م كيلاها  المط  ط الا من    لايل ا وا اه   الاطا ظ  اط من ااكه   ااااا  ما اي  ا

 . ااااه  

   ا   ا من    ياق  ا ااف ال ن  ع نل  دط  ن ي ت المع نط الا من     الامص ط لايل الق اا  .3
 .( 9) لايام  

  ، القياا الإ  اراا لإ ملاام ك ل  اا  ماايااا الهاااف    اا  ال اا  الن  اااب لماقيقاا   ناال ااار الم كااا ناال ا  اا
 . (1)النن  ب     نع يي   أاس نعي ع 

 نل  دط ن  مقار  داظ ال القي الإ    م  ي  ا    الأ  اا  م اي   ه ا ر  ن ا، اع ا ا عهار   ةلاا مهر     
لاغيااع ال صاا ط لا ل ن  ااع الااى ماقياا  أ ااااف الن ظنااع لاكطاا  لإ   ليااع   اا  ناا  يكاا ل  اادط ا قياا ا العاا ن يل  اال 

ل إنك  ي ت نمني،لإ  ظا  ف ن امياع مؤ د ا   ةلاع  ن ا يع ل  ايس اراا ع    لل  لن  يمنمغ لا   لا ال ايس ن
      مع ندت مق ر   ى  دقع  ا يع ي كل اليه  ال   لا ل       نطعر  عل م اي  لايل الع ن يل  الق اا ال ااا  

لا لاقع    د يل ب  ك  الع ن يل لع   المن ي،    م  يه ت اراا لإ  لا يعم ع ل ل القا الإ إااا س لا للا   ا  
يل    للا  ايا  يظاط الم  يا  ق اناً    اى ما  ي  الطا ي النمك  ااع ل  نياغ    مكا ل الااام  لاع اام  لاع الع ن 

  لاعااع  اال ق   ااع  ن  يااع لا لطعااط الاالع ماااي ه القياا الإ    لا  يااب  اا  ال لهااله المطاا  دت ا  اً كلاياا اً  اا  نااام ى 
 .  ( 90)الا من  يع  الط ايع الم ظير  ا  م  يم   يم اا  لا الا        المق    مك نط النص لت ال انيع   

 القياا الإ  اا  الااا    الاالع يقاا ر لااا  الطاا ا ااايل ي  اا   لاا ن  ن  ااع  ااا   اااف نلاام        اا   نك  اا ت     
ا مدناااا  :  العواااا يع   أع . من اااا  الق اااااا ل،ناااا ر الن قااااف:  ايااااايع لهاااالا الااااا    ممناااااط  اااا  النلااااا األإ   أع 

العناط   اى ماطياف :  المك ناط   أع . ن  ما   مناي ا  لها  ا   ا   ال  :  المناياط   أع . لا  و   ال ن  اع 
. ماايااا  ن اا    نااط الا اا يل    العدقاا ت الماا  ماكاار العنااط :  الم ظااير   أع . اااالإ الصاا ا  لااايل ا واا اه 

ماايا ا    الا  اا ا  ال ن  ع  ا  ام ا ل القا ا ات  المعلايا   ال الا أع  الا مقا ا   أع ملاا اط :  الاين لإ   أع 
ماايا :  الا م ب   أع . م ييا ال ن  ع ا  ن  لطمهر :  المقاي    أع .  ت لاي    لايل ا و   ال ن  ع النع  ن

 . (99)نام ي ت ال ها  الا   ، 

                                      
 وايع     نعاع  الا انا ل ل  ل   مق ير ااا  الاما اات ال ي ويع    و   ال ظ يع الن قطيع لااا ليب القي اياع   ان  ااع اكما  اه   ك ياع الم لاياع ال ي.  9

 .  91  ي 9111الن صط   
 

2 . http : / www . said . net / poat / assaf / 3 – htm  

 .  11  ي 1001   9ن     لاا الانيا اللاا ع   اا اي ت      ر ااا لإ القي الإ    ن ل   اا  الطك  ل نلا  ع  ال ل   الم ،يغ   ن. 3

 .   90  ي 1001   1 ن ل   اا  الطك  ل  ل   الم ،يغ   ن: ن     لاا الانيا اللاا ع   أا اي ت الااا لإ المع نيع  نط  ينه  . 9\
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 نل النا ر لا  ال ال ص اي الأا ايع ل قي الإ  اااالإ  ا  ن م اف الن ظنا ت الا ال لكاط ن ها   صا اي     
طع لي ت الم  من  اه       ه الا ااف الن ا نع  ةي  للا  نال  ان ت لاميع م ملان لانلايعع النه ر  ظ  ف ال

الاالا ب الن ملانع لا اقغ الم ظير النك طع لالاؤ       الا ا  ل ا  الااامط الإ نال النطها ر الاا لا  ل قيا الإ  ا  ن ا ط 
  (91)(العن يع الم  يق ر لاه  نل ا  اا  ن  م   ا  ماقي   اف نعيل ) الااا لإ  ع اال ينكل مع يف القي الإ 

 ماهية القيادة الادارية 0 – 0
" ايوً  لاا لطمت   " ق اه " الط س  ةي ه نل لا ب ق ط   " ق ا "  –ق ا ) القي الإ نل الق ا ا  القيا     ال غع     

ايواً  " اامق ا "   " ق اه    ق ا " ال و   يق ط " الا قي ا " لاا ل كا لإ   " ق اه " لانع ى   " اقم ا "   " قيا ه 
" القا اا "   " القا الإ "  ال " الق ااا " لا لكاا  الالااط يلاا  ا  ،نا ر ا   ا  ل ا ر مقا ا لاا  الاالااع     " نق ا ال"   

 .(93)" (المط ح " لا ،ل 
لال الطعاط ( يطعط ا  يق ا ل هع نا  ) ان  ك نع القي الإ   قً  ل طك  الي       الدمي    ه  نلمقع نل الطعط     

)  اا  (  Archein)اا ا  يقاا ا ا  ياكاار    الك نااع الا ك ي،يااع النق لا ااع لك نااع يع اا  يقاا(  Archein)الي  اا    
Archon   ) مع   الا   ل الا كر الأ ط    أاي   القاينع ال من   الك نع   ى   ط الا لع الأ ط اللع ك ل 

 . (91)   الع الإ ك   ً    اياً  اي ايً     آل  ااا 
راا لإ        ل اي  نيك    ال    ال ل ن النؤا     ال ها ، اراا ع ان  اصنداً    ل القي الإ    نل ا    

 .لال مقلا   نل الا لع الاام ميكيع الى الا لع الاي  نيكيع النما كع  
الالع يمنااط  ا  القاا لإ ( اراا لإ)   ى  لا الاا س   ل الق اا الااا ع    الل ي اللع ين  س لا  الطل     

ق لاااع لا ل ااالاع لعاااا ناال ال اا س لماقياا  لاعااض الأ ااااف ا  الأةاا اض النن  لاااع  قااا   ااى الم  ياا   الم اااي   ال  
الق ااااا   اااى المااا اي   ااا  اااا    الن ؤاااايل ا  القاااا لإ   اااى المااا اي   ااا  أ لااانع الأ ااا اا )    هااا  الااالاعض لا  هااا  

   كنا       ا  آ اا يل لا  ها  الع صا  الا ايس  الناؤا   اا (  ال ن  ا ت لأ اط ا  ا ، الهااف  اا  ن قاف نعايل 
 لااا ن ت الن ؤاااايل  يظهااا  للااا  نااال  ااادط قا مااا    اااى المااا اي  لامصااا   ت  اااا    المااا لاعيل لاقمااا   ماقااا  

   .الأ ااف 
كن  ا ملا    لا ا  أ     ى ا ه   ن يع مط  ط  ملا اط لايل الق اا اراا ع نل  هاع  لاايل م لاعيا  نال  هاع     

 لانقمو    يق ر الق اا لامل يغ  نا  الإ الم لاعيل  أ  ى ا    ا القي الإ ك  ه   ن يع المط  ط لايل الق اا  م لاعي 
 .( 9)  ى العنط لاان س نل ا ط ماقي  الأ ااف 

                                      
 .  99 – 91  ي  100   1نانا اال  د ع   ايك ل  يع القي الإ ال ي ويع   الق   لإ   ن ك، الكم ب ل  ل    ن. 1

 اه      اا لع اكما  ( ا اااع ما ي ياع لا ا   ي اع نال القا الإ اراا يايل ) العلاياع     ا  نلعط قا  ع   اام امي يع ا لا    من ي  القي اات الااا يع الع يا  . 3
 .  1   ي 9119ك يع الااا لإ  الاقمص ا   ال  نعع النام ص يع   لاغااا   

 .       ي 9111ال ا،ع نانا لال الا  لاك    ن م   الصا ح   اا  الكم ب الع لا    لاي  ت   للا  ل   .1

 .   9  ي 9199ك ع ل     اف   القي الإ الااا يع    ن ل   . . 9
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 –الا ال  ي ل  قا    ض اا لاقي  نال الكما ب اراا يايل  ا   ظ ياع القيا الإ لا  ملا   ا  ن قاف   ال يع  ها  لا  ها  
ي ايااع الندانااع الماا  م ااا ر نااغ  ن يااع ماكنهاا  أاااس   نيااع  لان  لاهاا  ينكاال اااام اار الااانع الق –أع القياا الإ 

 . (91)ظ  ف نعي ع 
 القيادة ( أساليب ) أنماط  3 – 0

نل نا ن ت العنط القي اع م       ص  أا ايع لاكمن ط ص  لإ العنط القي اع   لا الأا س  ا  الام ا      
ع نال ال ا س الق اا الم  ي      ماقيا  أ اااف نلام كع   الا لا يع ا  ما    صاط ت القيا الإ لان ا ا   ا   ن  ا

  ااالا لا يع ااا    ااا ا ق ااااا    لكااال لالااااا ال يكااا ل   ااا   ايواااً   ااااف مااااعى أليااا   اااله ال ن  اااع    نااال  ااالا 
 يقا ر الق ااا  ال ن  اع لاماقيا  . الن ن     لقي الإ مظه   مي ع لظ  ف  ن قف ا من    ل  ص ط الاى  ااف 

 : لا الهاف   ان  مم    الأاس الآميع 
 .ق اا . ا لًا 
 .  ن  ع . ا  يً  
 .القويع . ا لاً  

- :نل  دط ن  مقار   ل ل قي الإ أ ن ن مم ك،    
 Democratالقي الإ الاينق انيع  .9

 Authoritarianالقي الإ الما نيع ا  الام ق انيع  .1

 Beharioristالقي الإ الا  كيع  .3

 Humanistالقي الإ ار ا  يع  .1

 Laissez faireقي الإ  ار الما ط  . 

  ( 1)دة طرق اختيار القا 4 – 0
لن  ك ل نل  ا ب اراا لإ    مهياع  م لاع ق الإ  ااا لهار نال لاعاا  اله اراا ات    كا ل نال  ا لاها    ا      

 ننيااع   ظاا ر نماا ا،ل يااااا ناال  اادط آليااع ا مياا   القاا الإ    لناا  ك  اات  ؤى  أ ااااف  االه اراا ات ن م طااع 
لااا ط ال ا يااع لهااله اراا ات ا  ا اامدف  نم  قوااع  كاا ل ناال النلايعاا  ال م م ااف ناا   الا مياا   لااا  مدف ا

الأ ظنع النملاعع  يه  لايل ال مك ل  أان ليع ا  الام اكيع نما ا لإ لاالل  لا  عك اا ت إياي ل  ياع  اي اا ت أ ظناع 
 :لكط ن ه  الاكر   للل   إ    ا ف  قار  له ال ظر الى مق يايع  مقانيع   ين  ي   إي  ،

 دة النظم التقليدية في اختيار القا.  1
 :    ن  يانى اصندا  لا راا ات القاينع     لك    ى الايط النا ط ن     

 .الا مي       الا يع النن قع . أ 
                                      

 .  199 – 191ن ط ن ظ   ك     لاغااا   اا  الكمب ل نلا  ع  ال ل    يل ق         اا   ااا لإ ا .  1

 .   1 – 1   ي  9199    لر الكم ب   الق   لإ   ( ا ااع  ظ يع  نق   ع ) إان  يط    نيس الايا   القي الإ اراا يع . . 9



www.manaraa.com

                                                        0202الأول ة   العدد مجلة علوم الرياض
 م عدي كريم رحمن.د نصير قاسم   م.م

 

 
022 

 .الا مي       الن ك، الا من    . ب 
 .الا مي       الا م  ب . ب 
 ( 1)سمات القيادة الإدارية  5 – 0

 –   ى إالا م ت   ر الا من    – الن ن   اللال ع  لان  ال الق اا اراا ع ا ن      ااا نل ن ن   لال ع    
لر مكل ل  القا لإ   ى مايي   طا  نل ةي  ن هر  ناؤ ط    ك ل لالاا نل ياي   ااا نل  لا الن ن   ليكا ل 
اللا اا ل النااؤا  الااى إناا ر     اا  يقاا ا الن ن  ااع    لكاال يواانل  االا الطاا ا ال يم اا لط  اال نن   ااع  االا الطاا ا 

 اااا  ناال لااا ب ا لااى ا اا   اح ي نااغ ناال صااط ت  ااان ت م  اا  لاا    لااع ملااا أ ظاا   الن ناا   الاالع يلاااا  ا اا  الق
 ا ه    لالل  يك ل    نمط اا  نني،ا  ل ل الن ن      نن  يعني   صياا لا يانت لغي ه لا لنا  نع نع   لا 

 .الن   اع ل  
ع لالاااكط  ااا ي   ا من نااا    لقاااا  ااا ط ن وااا    صااا اي  اااان ت القيااا الإ لالاااكط  ااا ر  القيااا الإ اراااام امي ي    

نامن ا نل الكم ب  اللا اايل   ى ن  ال،نل للا  قاا  ظاف اللاا اا ل  ها اا اايااع   اااعع لمن ي  ا   الامق   
 نااااا لب  صاااااف قي اااااايع ااااااامها ت مااياااااا  صااااا اي قي اياااااع مم ااااا ةر ناااااغ ناااااام اات اا ا    ن يااااا ت اراا لإ 

ي ايااع     اااى  ااالا  قااا قاااار اللاااا اايل ال صااا اي ارااام امي يع      ااا   ااال ارناا   المق يااااع ل نااااؤ لي ت الق
 :القي ايع الى اد     ص  م ا ب مات كط ن ه  ن ن  ع صط ت معملا   يكط نك ل لهلا الصط ت    

 .الان ت القي ايع .  9
 .النه  ات القي ايع .  1
 .القا ات القي ايع.  3

 
 السمات القيادية 3-2

ال صاا اي  الااان ت القي ايااع الماا   أ ا أل ناال الندااار أل  ااا ب لقااا ا مهااا اللااا اا ل  اا  ملا يااب ن ن  ااع     
   أ د    لا  لإ الق اا       ن  أ  ، ه  ؤلا  اللا اا ل  ل ن ي  ا ااع اي لإ ل صي ت  ايالإ لق الإ لا  ،يل 

 :  للا   ل  له الاصي ع معملا  لااقع   ى ن و   القي الإ  ينكل ماايا نو نيل لل    ق  للأاس الآميع 
 ية الرجل العظيم نظر .1

    أل لاعض ال  س يلا ، ل كق الإ  لل  لن  يمنمع ل لا  نل قاا ات  ن ا اب  ظيناع   صا اي  لاق ياع     
 . ة للا  ن  يك ل لهؤلا  الق الإ   طيع   اايع اكمالا     ل ن ي  ادلامهر الا لطع 

 نظرية السمات.0 

                                      
 . 11  ي 9119ي    ا لع اكم  اه   ال  نعع النام ص يع   لاغااا   نلعط قا  ع   اام ام يع أ مي    منلاي  القي الإ الااا يع الع العلاياع     ا  . 9
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ات وااا   لإ منماااغ الق ااااا الطعااا ط لا صااا اي   ااا  نااال مااا اي ات النا ااااع الاااا  كيع  ااا    ااار الااا طس  ال أكااا    
 ان ت ل صيع مؤ    ل قي الإ  مني،ه  ل الآ  يل  منك   نل الم اي   يهر  م  يههر  نل نلا ائ  له ال ظ يع 
لا نا   ا منات   ى ماايا  نن ا لات  نلم   نل الان ت القي ايع الا من  يع  الا يك   يع  الطااي ل  يع    ا 

لصااط ت أنك اا  ا مياا   الق اااا اراا ع   ا  ينك  اا  مااا يب ار اا اا  مناا ي  قااا امهر  ااال منك اا  ناال ماايااا  االه ا
 : (91) ل   ال    ، لاعض الان ت القي ايع.  نه  امهر نل ا ط إكا لاهر صط ت أكا   ع ليع 

 ( .اللك     اليقظع   ال اا    الأص لع   الاكنع ) القا لإ   نمنا ع لاا . أ 
 ( . لاق  ع   النع  ع   الاامعااا ال ان    ا) الا   ،   نمناط لاا . ب 
 (الا من ايع   النلا األإ   النا لا لإ   العا ا يع   الاقع لا ل طس) الناؤ ليع   نمنا ع لاا . ب 
 ( .الطع ليع   الا من  يع   المع  ل   المكيف   الن،اب ) النل  كع   نمنا ع لاا . ا 
 ( .  الن ك، الاقمص اع   اللعلايع  الن ك، الا من   ) الن ،لع   نمنا ع لاا .  ا 
الناام ى الاقا      ال ظيطاع   الا من نا ت   النها  ات   ا من نا ت الما لاعيل ) الن قغ ال ظيط    نمنا ع لاا .   

 . ) 
الن قااع : ) لاي ناا   اااات ا اااا ت أ اا ى  اا   اا ض نقمطاا  الصااط ت القي ايااع   اا  ت   ااى ااالايط الاصاا      

  الااا ا  الا ااا ل  الااااامق نع   اللا ا اااع الط ياااع   الااااار   " إااااا س   الانااا س "   الن قاااع الصاااايع  عال ااااني
كن  ل ب لاعض اللا اايل  ا  مااياا الاان ت القي اياع الاى  ناس ( اللك     النه  لإ المع ينيع   الاقع لا لآ  يل 

(     الاقمصا اع اللك     النلا األإ   القا لإ  ارل ا يع   الاقع لا ل طس   الناام ى الا منا : )  (10)صط ت    
   نااال  ااادط ن ا عاااع  ااالا الأ لااايف  املاااف ال الا ااااا ت قاااا امطقااات   اااى نعظااار  اااله الاااان ت   ااا    اااى 

 :الم ال  
 .القا لإ   ى المكيف .  9
 .الم ا،ل الع نط  .  1
 .ال ،ا ع .  3
 .النن ح  الا   ، الع ن  .  1
 .الاقع لا ل طس .   
 .القا لإ   ى الاار . 1
 . ليع مانط الناؤ  .  9

 الفصل الثالث
جراءاته الميدانية 3  منهج البحث وا 

                                      
 .    1العلاياع     ا  نلعط قا  ع   النصا  الا لا    ي.  9

 .  30 - 1العلاياع     ا  نلعط قا  ع   النصا  الا لا    ي.  9
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 منهج البحث   1 – 3
ال    ح اللاا  يم قف   ى ال ن ات الندانع لاط النلك ع لهلا   وت نلك ع اللاا  اام اار الن هت     

 . ( 19)ال صط  لا ااع لاعض الصط ت القي ايع    مق ير الصط ت القي ايع لنا ا  ن اك، الللا ب    اي لى 
 مجتمع البحث   0 – 3

ن اكااا، ن ، اااع   اااى نا  ظاااع ايااا لى   ااااا العااا ن يل  ااا   اااله ( 90)لا ل اااالاع لن مناااغ اللااااا  يمكااا ل نااال     
نااا ا  ن اكاا، اياا  ماار م ،يااغ الاااامن  لإ ال  صااع لهاالا الن منااغ   ااى العاااا ( 90)ن ظااف نااغ ( 90)الن اكاا، 
 .ن ظف   لا يناط ن منغ اللاا  ( 10)الك   

 جهزة وأدوات البحث  الأ  3  – 3
معا الأا ات الم  يام انه  اللا ا    ص اً ياامعيل لاا  لااط نلاك ع لاااا   أا ات اللااا   ا  ال ااي ع ا      

الن يقااع الماا  يااامنيغ لاهاا  اللا ااا  اااط نلااك ع ناا    ال نهناا  ك  اات م اا  الأا ات ناال لاي  اا ت   ي اا ت  أ هاا،لإ 
 . (11)الخ ..... 

 :ت الآميع للا ا منا اللا ا    ى النام ،ن 
 .النص ا   الن ا غ الع لايع  الا ك ي،يع .  9 

 .اامن  لإ ااملاي ل .  1
 . اامن  لإ لمق ير النع  ن ت .  3
 .لا     ا  ااا نقي س مق ير الصط ت القي ايع لنا ا  ن اك، الللا ب .  1
 .الا م  يت .   

 المقياس   4  – 3
 مقياس تقويم بعض الصفات القيادية     1 - 4  – 3
ماقيق  لأ ااف اللاا  الع ن    ظ ا لمعل  ا من ا نقي س مق ير لاعض الصط ت القي ايع النميا لإ ك  ه  لار     

م  ع   ى نا ا  ن اك، الللا ب ا مئ اللا ا  إ ااا نقي س     لا الن  ط نام ا   ى النق ييس الع نيع   ق  
 .قع لدامط الإ ن ه  للا    النق ييس  ق ر اللا ا  لا لاند    ى ك  ع النق ييس الا لا

 صياغة الفقرات بصورتها الأولية      0 - 4  – 3
لاعا الاند    ى الأالاي ت  الا اا ت لات العدقع لا لن و    لاعض النق ييس الع لايع منكل اللا ا  نل     

 قا ات (  90) ناا     كاط ناا   (  3)إ ااا نقي س ن  اب    مر إ ااا النقيا س لاصا  لإ أ لياع نمكا ل نال 

                                      
 .  310  ي 9199ل نلا  ع  ال ل       يلان ن يا   ن ه ب اللاا     الم لايع ال ي ويع   الن صط   ناي يع الكمب  يا ل .  9
 .  99  ي 9191 دط نانا  لاا الانيا ن اى   ن هت اللاا  الع ن    ا الع ب   لاي  ت   اا  الكمب ال لا   يع   .  1
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 قا لإ  اار  ا ض  اله الناا      اى  ااا نال ال لاا ا  لمق ينها   نع  اع نااى صادايع (  30) ي  الن ن   ا
 . (13)كط  ق لإ  ندانمه  نغ النلك ع    ال لا ا  نل ل ع ال لا لإ     لا الن  ط  

 عرض الفقرات على المحكمين       3 - 4  – 3
ياع  لااااب ال نا ات الن وااع اا لاق   لمقااي  نااى لاعا إ دل  ق ات النقي س  صاي ةمه  لاصا  مه  الأ ل    

صااادايع الطقااا ات  ااا  النقيااا س  ااا  قيااا س نااا   واااعت لأ  ااا   نااال اااار   واااه    اااى ن ن  اااع نااال ال لاااا ا  
 الناكنيل نل ل ع ال لا لإ  الا مص ي    ن  ط القي الإ اراا يع  المق ير لغ ض إلااا   أيهر    كط  ق لإ نل 

نل ادنع صي ةمه  ك  ه  معلا   ل نع ى  ااا لغ ض مق ينه   الاكار  اي  صدايمه     النقي س  الم كا
  ى ناى صدايمه   ا   ا  المعايدت الن  االاع نال االف  ا  ا الإ صاي ةع ناغ لكا  صادايع اللاااااط ال يعاا 
 االا ار اا ا  ال اااي ع الن  ااالاع ل م كااا ناال  اااف الا ملااا    ينكاال ا مناا ا صااا  الناكناايل    اا  ناال الصااا  

 . (11)الظ   ع 
ناال  اادط ال ااالاع النا يااع ( ال لااا ا  )  وااد  اال لكاا  صاادايع اللااااااط  لاعااا اااام  اب صااا  الناكناايل     

 لا اا   أ ا  الااا الإ % (  900 –  9) لااقاا  هر ااا ط  قاا ات النقياا س الا امطاا    ااى صاادايع النقياا س لا ااالاع 
نااال ك  هااا  ن  هاااع الاااى  ال لاااا ا   الناكنااايل  نداظااا مهر  اااالت لاعاااض الطقااا ات  ما لااات صاااي ةع الأااااا ع

 .  ق لإ (  30) الن ظطيل أكا   نط نغ النا ا   للل  ال الاع ك  ت  يالإ ار ا من ا     ى لا ق  النقي س 
 تصحيح المقياس       4 - 4  – 3

مر ا منا ا ن يقاع النقيا س الاداا    اى وا   ال لاا ا  كا ل  اله الن يقاع معنا  ا  اع الاا ت   لياع  ملاايل     
 .  ( 1)الأ  اا الن و  يع  اقع ا  ع ام  ه

 التجربة الاستطلاعية        5 - 3
ناا ،    ااى ن اكاا، اللاالا ب لا اقااغ كااط (  90) ماار ا اا ا  الم  لاااع الاااامند يع   ااى  ي ااع ناال الناا ظطيل     

 : قا مر ا مي   ر لاص  لإ  ل اايع  ك ل الغ ض نل الم  لاع الاامند يع ن  ي م  (  99) ن ك، 
 .مع ين ت النقي س الم كا نل ناى  و ح  .9

 .ناى  و ح الطق ات ل ن لاع  ا  ع اام  لامهر له   .1

 .م  ب الطق ات الغي   اواع  ملااي ه  لاطق ات ندانع  .3

 .مل يي النع ق ت  الا لاي ت الم  قا ماصط ا  مص اب اللا اا ل  .1

 ار  لاع  ل الما ؤلات  الاامطا  ات  . 

                                      
 لااا  كاا لإ القااار   ااا ن  ناناا ا ل اا ل الاناااا     لاعااض ال ناا لب النع  يااع  الا من  يااع لاا عيااع الا  اا ، ال ي واا    دقمهاا  لانااام ى الا  اا ، لاااى لا.  9

 .  11 – 19  ي 1001ان  اع اكم  اه   ك يع الم لايع ال ي ويع     نعع الن صط   

 .  919  ي 9193لا  ر   لا  نيل  ا   ل   مقير مع ر الن لب الم نع   المك ي     الق   لإ   اا  ن ك    ي    .  1

 .  939  ي 9199الكمب ل نلا  ع  ال ل       ي  نا  ب   ن اا  اللاا  الع ن   ن        الن صط   اا .   1
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  تطبيق المقياس على عينة ممثله للمجتمع        2 - 3
ن ظاااف (  90) ن اكااا، لااالا ب نااا ،    اااى النا  ظاااع  مكااا ل نااال (  90) مااار  م ،ياااغ  النقيااا س    اااى      

ن ، يل   ى  له الن اك،   ،   لا النقي س   ى العي ع نمظن ً  ل ا   ل أ ااف اللاا   أ نيم  نغ الم كياا 
يااا   ااى  ااار   اا ا إ  لااا ت   ااى ار  لاااع  ااط  نيااغ الطقاا ات  أ نيااع ار  لاااع لاصاا  لإ اقيقااع  ن واا  يع  الم ك

صاياع  ا   لا ت   ناع  ال ار  لا ت مام ار لأة اض اللاا  الع نا   قان نال ا ل لكا  أاان   النا ظطيل 
ااامن  لإ لار مما     يها  اللا  ن الد،ناع (  91)  لاعا  نغ الاامن  ات ال  صع لا لنقي س  مط يقه  اار اااملاع ا 

 .(11)نل ا ط الما يط اراص ا  ل طق ات للإ  لاع لاص  لإ صاياع  قا مر لاعا لل  مق ينه  
 التحليل الإحصائي للفقرات           - 3

يعا الما يط اراص ا  ل طقا ات أكاا  أ نياع نال الما ياط الن نقا    لأ ا  يماقا  نال نوان ل الطقا لإ  ا       
يياا، لااايل نقياا س ناا  أ ااات لقي ااا  ناال  اادط الماقاا  ناال لاعااض النؤلاا ات القي ااايع ل طقاا لإ  قااا مه    ااى المن

  إل إل ن صاااط ت النقيااا س ال ياااا  ااا  إ ااا ا  الما ياااط اراصااا ا  لطق امااا  ل منييااا، لاااايل ار ااا اا  ( 19)الن يلاااايل 
 الليل اص  ا   ى ا   ت   ليع  الليل اص  ا   ى ا   ت ن  طوع  ا  النقيا س  طاا  أع ااام اار الطقا لإ 

قاا ير لاعااض الصااط ت القي ايااع لنااا ا  ن اكاا،    ناال   اا   داااظ المعاا ف ار  اااا    ااى م (19)المني،يااع ل طقاا ات 
 . الللا ب  

 
 
 

 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها   -4
 عرض نتائج محور الشخصية والمظهر العام وتحليلها ومناقشتها  4-1

 (9) ا ط 
 2قينع ك  ال الاع النا يع المك ا  ار  لا ت الاؤاط ت

 يمصف لالك     ن ع لاط النل كط 9
   91 9   عر

  1 10 ااي   ً  319 91
   1 11 كد

                                      
الاال ) م لاياع ك نط ا ن  الكلايا    اا  ا مدف ا ر العي اع  الن مناغ الااصا ا   ا  القاا لإ المني،ياع لطقا ات النقيا س ال طاايع     نعاع لاغاااا   ك ياع ال.  9

 .     ي  911  (  لا 
 .  191  ي  919 ر   م  نع نانا اعيا  ا   ل   الا ال   اا  الا ط     ا   اا  ل   اا اي ت القي س  المق ير    ما يس الع .  1

  العاااا لا ااار  ، اات الااا ن اا    انيااا ناا    اللا اااا ع   ام   اا ت الن لاااع  ااا  نه ااع المااا يب   ال نعيااع الع لايااع ل لاااا   الم لا يااع   الن  ااا الااا لاغ .  3
 .  11  ي 9199الا      
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1 
اللات الص ا   الص يت نل  دط الا     ليل غ المعلاي   

 الا دق 

   99 11  عر
   11 99 ااي   ً  990  9

 صط  صط  كد

 يمنمغ لاولان ال طس  الالا ت الا طع ل     الن اقف الصعلاع 3
 90 11  عر

 10 91 ااي   ً  131 99
 صط  صط  كد

 لي  اقع   ليع لا طا   ااا لإ ق يع 1
   9  11  عر

   39 30 ااي   ً  11  99
   1 كد

 يملا ى ا    ق ار   ى الن طعع ال  صع    ام  ل الق ا ات  
 9 93 99  عر

 9 93 99 ااي   ً  110 99
   91 9  كد

 ل  الن  لاع القي ايع ال يالإ 1
 9   1  عر

   39 30 ااي   ً   90 90
  1 1   كد

 يطوط العنط ال ن      ى العنط الط اع 9
   19     عر

   99  9 ااي   ً  911 91
   91 90 كد

 ص ا  نغ  طا   نغ الآ  يل 9
   11 0   عر

   39 30 ااي   ً  991  9
 صط  صط  كد

    العنطلاي  الن   ع    المع نط نغ ،ندا   1
   9 1  عر

   9 1 ااي   ً  119 91
 9  19 كد

 لا ياب المع نط نغ ،ندا     العنط 90
   9 1  عر

   99 91 ااي   ً  911 99
  9 10 كد

 لا اااالاع نا ياااع ( 9 )لامكااا ا  (  عااار)ال ا  لاااا ت العي اااع  ااا  ت  ل ااااؤاط الا ط ( 9)يموااات نااال ال اااا ط     
  اا  ت %(    1)  ااالاع نا يااع ( 1) كااد لامكاا ا  %(  1) لا ااالاع نا يااع ( 10)مكاا ا   ااي  ااً  لا%(   91)

    الالع   ى    ا      لاايل ا  لاا ت العي اع الااد   يا ى اللا ااا ل ا ا  اة اب ا ا اا ( 319 91) 2قينع ك 
ناا   العي ااع يطواا  ل ال يمصااف قياا ن  النؤاااا ت لا لاالك    القااا لإ الع ليااع   ااى اااط النلاا كط لا  ملااا   اصااعب

 .ي ا   الق اا    ا نل كط    نؤاام  
 ااي  اً  %(   99) لا الاع نا ياع ( 11)لامك ا  (  عر) قا    ت الا  لا ت ل عي ع ( 1)ان   ل الاؤاط  قر     

  ا  الالاع   اى ( 990  9) 2  ا  ت قيناع كا ( صاط ) كاد لامكا ا  %(   11) لا االاع نا ياع ( 99)لامكا ا  
لاااد   ياا ى اللا اااا ل ال ناال يكاا ل صاا ا   لا ااا    ا دقاا  ي االب الياا    اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع ا

 .الا  يل  يك ل نالا لاً   نؤا    لا نطوط نلاعً  لاى الق اا 
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 ااي  اً  لامكا ا  %( 90)  االاع نا ياع ( 11)لامكا ا  (  عار)  ين  ي ي الاؤاط الا ل   قا    ت الا  لاا ت    
    الالع   ى    ا      ( 131 99) 2    ت قينع ك ( صط ) كد لامك ا  %( 10) لا الاع نا يع ( 91)

 اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل الق اااا كاياا اً ناا  م ا هاا  ن اقااف صااعلاع  اا  المع نااط نااغ الالاا  ي 
 نل كط العنط  النؤااع نن  يمن ب ولان ل  طس  الا طع لات لان  يام  لا  الن قف     الايط لااط النلاك ع 

 . ه   يظه  الق اا
 ااي  اا لامك ا  %(   9 ) لا ااالاع نا يااع ( 11)لامكاا ا  (  عاار)اط ال الاااغ  قااا  اا  ت الا  لااا ت اناا   اال الاااؤ     

  اا  ( 11  99) 2  اا  ت قينااع كاا %(  ) لا ااالاع نا يااع( 1) كااد لامكاا ا  %(   39) لا ااالاع نا يااع ( 30)
  ماا اي  الالااع   ااى   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال الاقااع   ااار الماا اا  اا  صااطع لهاا

نلا لاا   اا  لاعااض القاا ا ات ال ا ااب ام  ل اا   اا  النؤااااع  الماا  قااا مااااا نصااي   ن يااع ااا يااع نعي ااع   اا  
 .ن ن قع نل     ا االإ الل ي ل عنط 

 كالل  %( 9 93) لا االاع نا ياع ( 99)لامكا ا  (  عار)  ين  ي اي الااؤاط ال ا نس  قاا  ا  ت الا  لاا ت     
  اا  ( 110 99) 2  ا  ت قينااع كا (   91) لا االاع نا يااع ( 9 )لامكاا ا  لا ل االاع لا  لاااع ااي  اً   كااد  ا  ت 

الالااع   ااى   اا ا    قاا ت  اا  ا  لااا ت العي ااع    ياا ى اللا اااا ل ال الن طعااع ال  صااع الا مغ لااات   ااى الن طعااع 
ه الع نع  قات النؤااع القي الإ الااا يع ال يالإ   لا ن  اكام  ا  لاا ت العي اع الع لياع ننا  يااط   اى ال نااط  ال

 .الصطع ةي  ن ة ب  يه  لاى الق اا الااا ع 
 ااي  ا  لامكاا ا  %( 9 ) لا االاع نا يااع (  1)لامكاا ا  (  عار)انا   ال الاااؤاط الاا اس  قااا  ا  ت الا  لااا ت     

  ا  (  9 90) 2  ا  ت قيناع كا %(  1 1) لا الاع نا ياع(  ) كد لامك ا  %(   39) لا الاع نا يع ( 30)
ت العي اع الااد   يا ى اللا ااا ل ال الن  لااع قاا لا مما    لكاط ق ااا ااا ع  ا  الالع   ى    ا         ا  لا 

النؤاا ت  ال ن  م   ت الن  لاع القي ايع ل ق اا الااا ع  لا يع   ا ف مك ل صط م  الااا ياع الا ا ى نكن اع 
 .ل ن  لاع 
 ااي  اا  %(   19)ع  لا ااالاع نا ياا(   )لامكاا ا  (  عاار) يناا  ي ااي الاااؤاط الااا لاغ  قااا  اا  ت الا  لااا ت      

 2  اااا  ت قينااااع كاااا %(   91) لا ااااالاع نا يااااع( 90) كااااد لامكاااا ا  %( 1 99) لا ااااالاع نا يااااع (  9)لامكاااا ا  
    الالع   ى    ا  ا     ا  ا  لاا ت العي اع الااد   يا ى اللا ااا ل ال العناط ال نا    يمايت ( 911 91)

 .النؤااع   صع كلاي لإ لم   ، الا ن    ودً  ل الا  ع    ا   ، العنط    
 ااي  ا  لامكا ا  %(   11) لا االاع نا ياع ( 0 )لامكا ا  (  عار)ان   ل الاؤاط الا نل  قا  ا  ت الا  لاا ت     

    الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع ( 991  9) 2    ت قينع ك %(   39) لا الاع نا يع ( 30)
ال ياناط الصاا  نطما ح لا    ص صاً  الا الاد   ي ى اللا اا ل ال لا ينكل لاع  نط نهنا  كا ل لاااين الا 

 .ك ل ناؤ لًا ااا يً  ا  ق اا ل نؤااع 
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لكاط ن هنا   كااد %(   9) لا االاع نا ياع ( 1) ااي  ا  لامكا ا  (  عاار) ينا  ي اي الااؤاط الم ااغ لكاط نال      
  ا  الالاع   ااى   ا ا  ا     ا  ا  لااا ت ( 119 91) 2  ا  ت قينااع كا %(  9) لا االاع نا ياع( 19)لامكا ا  

العي ع  ي ى اللا اا ل ال الن   ع    المع نط  ايص ط الق ا ات  الا ان   المع ين ت الا اا  ب اوا  ع  نق اغ 
 يويف    نل المع نط الا من       اقا ر النؤااع الااا يع  ودً  ل ال الق اا الااا ع ي لاغ  ال مك ل 

 .لاي  ن   ع    العنط امى   ا    اة ب الق ا ات    ح الم طيل 
 ااي  اا  لامكاا ا  %(   9) لا ااالاع نا يااع ( 1)لامكاا ا  (  عاار)اناا   اال الاااؤاط الع لاا   قااا  اا  ت الا  لااا ت     

  ا  ( 911 99) 2    ت قينع ك %(  9) لا الاع نا يع( 10) كد لامك ا  %(   99) لا الاع نا يع ( 91)
ناط  له الصطع ال م ا اات  ا  الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال لا ينكل ل

العناااط لطقااااال  عنااااي  ااا ع ال يكماااب ل عناااط ال  ااا ح  لا اااالاع   لياااع لااااط يعمقاااا اللا ااااا ل اااا ف مااا،ااا صاااع لا
 .  ص  نل    ص  ال   ح     المع  ل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عرض نتائج محور القدرة على اتخاذ القرار وتحليلها ومناقشتها  1-0

 (1) ا ط 
 2قينع ك  ال الاع النا يع لمك ا ا ار  لا ت الاؤاط ت

 يا اب النقص      ن   9
   19 11  عر

   11 19 ااي   ً  319  9
   91 90 كد

 ين ت الا ا ، ل ع ن يل ال   ايل    العنط 1
    11  عر

   11 19 ااي   ً  933 99
   99  9 كد

 911 99  9 91  عر يكلات من ي   ااه ن ت الع ن يل لمن ي  العنط 3
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   91 90 ااي   ً 
   91 9  كد

 لاي  القا لإ   ى ام  ل الق ا     النك ل  ال،ن ل الن  اب 1
   39 30  عر

   19 39 ااي   ً  191 90
  9 91 كد

   اط    ام  ل الق ا ات  
 9 19 31  عر

   39 30 ااي   ً   90 1
 9 93 99 كد

 ات الق    يعيعنط     الطق   1
 9   1  عر

   39  1 ااي   ً  110 91
   91 90 كد

 يل   نل يعنط نع     ام  ل الق ا ات 9
   1  19  عر

   19 11 ااي   ً  119 91
   91 90 كد

 نمع ل     مع ن   نغ الا  يل 9
 90 9  عر

   9 1 ااي   ً  919 99
   91 11 كد

  ن   الاق   ل ع ن يلةي    اط    ا 1
 9   1  عر

 10 31 ااي   ً  911  9
   9 3 كد

 ةي  ق ا    ى الال اف  مانط الناؤ ليع 90
   93 1   عر

   19 99 ااي   ً  199 93
   1 كد

 
ع  لا ااالاع نا ياا( 11)لامكاا ا  (  عاار)ال ا  لااا ت العي ااع  اا  ت  ل اااؤاط الا ط ( 1)يمواات ناال ال ااا ط  قاار     

%(    91)  ااااالاع نا يااااع ( 90) كااااد لامكاااا ا  %(   11) لا ااااالاع نا يااااع ( 19) ااي  ااااً  لامكاااا ا  %(   19)
  اا  الالااع   ااى   اا ا  اا    لااايل ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ا اا  ( 319  9) 2  اا  ت قينااع كاا 

ي،يااا ناال  نا ااالاع النقصاا   ا ااب ااا ع نهاار لاين نااع  نااط النؤااااع كاا ل ةياا ب نا ااالاع النقصاا  ااا ف
 .الا ن      العنط

 ااي  اً  %(   99) لا الاع نا ياع ( 11)لامك ا  (  عر) قا    ت الا  لا ت ل عي ع ( 1)ان   ل الاؤاط  قر     
  ا  الالاع   اى ( 990  9) 2  ا  ت قيناع كا ( صاط ) كاد لامكا ا  %(   11) لا االاع نا ياع ( 99)لامكا ا  

لا اااا ل ال ناال يكاا ل صاا ا   لا ااا    ا دقاا  ي االب الياا    اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى ال
 .الا  يل  يك ل نالا لاً   نؤا    لا نطوط نلاعً  لاى الق اا 
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 ااي  ااً  %(  9) لا ااالاع نا يااع ( 91)لامكاا ا  (  عاار)اناا   يناا  ي ااي الاااؤاط الا لاا   قااا  اا  ت الا  لااا ت     
 2 يناا   اا  ت قينااع كاا %(   91)ع نا يااع  لا ااالا( 9 ) كااد لامكاا ا  %(   91) لا ااالاع نا يااع ( 90)لامكاا ا  

  اا  الالااع   ااى   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال  ااار ن ا قااع ال اا،  ( 911 99)
الاكلااا  ناال العي ااع   ااى كاالات الق اااا الااا ع لااااه ن ت العاا ن يل ااا ف يوااغ الق اااا الااا ع  اا     ااب الطلااط 

 .المن ي  النامن   اللع ي م   ،  نل الع ن يل  ك ل نل نق ن ت    ح العنط الااا ع   
 ااي  اً  لامكا ا  %(   39) لا االاع نا ياع ( 30)لامكا ا  (  عار)ان   ال الااؤاط ال الااغ  قاا  ا  ت الا  لاا ت     

    ( 191 90) 2    ت قينع ك %(  9) لا الاع نا يع ( 91) كد لامك ا  %(   19) لا الاع نا يع ( 39)
ا  لاا ت العي اع الااد   يا ى اللا ااا ل ال اة اب الن اقاف الااا ياع ماما ب الاى قاا لإ  الالع   ى    ا        

 .  ى ام  ل ق ا  ن  اب    ال قت الن  اب 
 ااي  ً  %( 9 19) لا الاع نا يع ( 31)لامك ا  (  عر)ان   ين  ي ي الاؤاط ال  نس  قا    ت الا  لا ت     

 2 يناا   اا  ت قينااع كاا %( 9 93) لا ااالاع نا يااع ( 99)   كااد لامكاا ا%(   39) لا ااالاع نا يااع ( 30)لامكاا ا  
  اا  الالااع   ااى   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع  ياا ى اللا اااا ل ال الن ا، ااع  العاالااع مواانل لاقاا   ( 25 50)

 .الن ا، ع    اين نع العنط الااا ع  ال ااات الااا يع    النؤااع 
 ااي  اً  %( 9 ) لا االاع نا ياع (  1)لامكا ا  ( عار )ان   ين  ي اي الااؤاط الاا اس  قاا  ا  ت الا  لاا ت     

 2 يناا   اا  ت قينااع كاا %(   91) لا ااالاع نا يااع ( 90) كااد لامكاا ا  %(   39) لا ااالاع نا يااع (  1)لامكاا ا  
    الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع  ي ى اللا اا ل ال نل ا ر ن  ياا ر  يالاات الق ااا ( 140002)

 .يع     وغ  ق ات الق   ل الااا ع  ةي ه ن وغ الم طيل الااا ع  يار العن يع الااا  
 ااي  اً  لامكا ا  %(   1 ) لا االاع نا ياع ( 19)لامكا ا  (  عار)ان   ل الاؤاط الا لاغ  قا    ت الا  لاا ت     

 2 ينااااا   ااااا  ت قيناااااع كااااا %(   91) لا اااااالاع نا ياااااع ( 90) كاااااد لامكااااا ا  %(   19) لا اااااالاع نا ياااااع ( 11)
  ا ا  ا     ا  ا  لاا ت العي اع  يا ى اللا ااا ل ال ار ا اا  ا  القا ا ات ي،ياا نال      الالع   ى( 140541)

 . الاع ال ق       ار الص اب  ال ا  الا  يل    الق ا ات يع،، العنط  
( 1) ااي  اً  لامكا ا  %( 90) لا االاع نا ياع ( 9)لامكا ا  (  عار)ان   ل الاؤاط الا نل  قا    ت الا  لاا ت     

  ا  ( 0141 1) 2 ين     ت قينع كا %(   91) لا الاع نا يع ( 11) كد لامك ا  %(   9) لا الاع نا يع 
الالااع   ااى   ااا ا  اا     ااا  ا  لااا ت العي اااع  ياا ى اللا اااا ل ال المعااا ل   اا  المع ناااط نااغ الا ااا يل ناال ااااا   

 .  الصط ت ك  ه  موغ    لإ لايل ال ايس  الن ؤ س   لا يق ط نل    ح العنط الااا ع 
 ااي  ااً  لامكاا ا  %( 9 ) لا ااالاع نا يااع (  1)لامكاا ا  (  عاار)اااؤاط الم اااغ  قااا  اا  ت الا  لااا ت اناا   اال ال    

( 150105) 2 يناا   اا  ت قينااع كاا %(   9) لا ااالاع نا يااع ( 3) كااد لامكاا ا  %( 10) لا ااالاع نا يااع ( 31)
 ا ات ا  اقا       الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال الع الع  ااالإ  ا  القا

 .الا  يل    ي  ال ناط  له الصطع ال ا م طت  ل ك نع  االع  ه  ا لايع 
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 ااي  اً  لامكا ا  %(   93) لا االاع نا ياع ( 1 )لامكا ا  (  عر)ان   ل الاؤاط الع ل   قا    ت الا  لا ت     
(   1305) 2 يناا   اا  ت قينااع كاا %(  ) لا ااالاع نا يااع ( 1) كااد لامكاا ا  %(   19) لا ااالاع نا يااع ( 99)

أ )     الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال الالا اف  ماناط النااؤ ليع  ا  
 .القي الإ الااا يع   ار الن ا، ع  لاي هن  ا  لانام ى مان ه  لاوغ الط االإ ن وغ الوعف (   ب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ومناقشتها عرض نتائج محور التعامل مع الاخرين وتحليلها  4-3

 (3) ا ط 
 2قينع ك  ال الاع النا يع المك ا  ار  لا ت الاؤاط ت

 يطلط    ملا   ا    الال اف  ان يع الع ن يل نع  9
   91 90  عر

  9 91 ااي   ً  199 91
   91 9  كد

 يل غ العنط ال ن       ااا  ال ا ب 1
   99 11  عر

   1 ااي   ً  119 99
   99 91 كد

3 
يا  ر    ا    ق ار   ى  هش الا  يل نن  يع قط اط 

 نل ك هر

  9 91  عر
   93 99 ااي   ً  999 91

   99 9  كد
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 يانت نل ال نيغ لان    الال   ت 1
 90 9  عر

   99 1 ااي   ً  119 91
 9 99 13 كد

 ا من       العدق ت نغ الا  يل  
 90 9  عر

   99 11    ً ااي 319 99
  9 90 كد

 نمع ل     مع ن   نغ ،ندا  1
   99 91  عر

   9 1 ااي   ً  019 99
  9 10 كد

 يطوط  اي    ى ا ا  الا  يل 9
 10 31  عر

   39 30 ااي   ً  199 99
 90 9 كد

 لاي  ال ةلاع    العنط النم اصط 9
 9 19     عر

   19 99 ااي   ً  931  9
 90 9 كد

 يهنط لاعض المع ين ت الص ا لإ 1
   99 1  عر

   9  11 ااي   ً  9 1 93
   39  1 كد

 يك  ى  الن ظطيل النمني،يل 90
 9 13  3  عر

   39  1 ااي   ً  199 99
  1 10 كد

 
 لا ااالاع نا يااع ( 90)لامكاا ا  (  عاار)ال ا  لااا ت العي ااع  اا  ت  ل اااؤاط الا ط ( 3)يمواات ناال ال ااا ط  قاار     

  ا  ت %(    91)  الاع نا يع ( 9 ) كد لامك ا  %(  9) لا الاع نا يع ( 91) ااي  ً  لامك ا  %(   91)
  اا  الالااع   ااى   اا ا  اا    لااايل ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال أع  لااط ( 199 91) 2قينااع كاا 

 .الا ك ل لال اف   ى الع ن يل نع   نهن  ك ل صغي     وعف  اوت ل ق اا الااا ع   ص ص ً 
 ااي  اً  %(   99) لا االاع نا ياع ( 11)لامكا ا  (  عار)ان   ال الااؤاط الاا     قاا  ا  ت الا  لاا ت ل عي اع     

 2   اااااا  ت قينااااااع كاااااا %(   99)  لا ااااااالاع نا يااااااع ( 91) كااااااد لامكاااااا ا  %(  ) لا ااااااالاع نا يااااااع ( 1)لامكاااااا ا  
لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال مل يغ العنط ال ن        الالع   ى    ا         ا  ( 119 99)

   ا   ، الا ن ط    نل صط ت الق اا الااا ع ال   ت  ودً ال العنط الا ن  مر لان يقع  ن  يع  ه  اا   
 . اكا  اقع   و ح

%(  9)  لا ااالاع نا يااع( 91)لامكاا ا  (  عاار)اناا   يناا  ي ااي الاااؤاط الا لاا   قااا  اا  ت الا  لااا ت ل عي ااع     
 2   اا  ت قينااع كاا %( 90) لا ااالاع نا يااع ( 9) كااد لامكاا ا  %(   93) لا ااالاع نا يااع ( 99) ااي  ااً  لامكاا ا  

  اا  الالااع   ااى   اا ا  اا     اا  ا  لااا ت العي ااع الاااد   ياا ى اللا اااا ل ال ناا  ماا    ناااط  االا ( 11 120)
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ن يل   االا يع اا  ال ناااط  االا الااا    لاااى الق اااا الااا ع  قااا اصاالات  صااا  ق اا  نناا  ي،يااا ناال نلاا كط العاا 
 .الا    ن   ض 

 ااي  اً  لامكا ا  %( 90) لا الاع نا ياع ( 9)لامك ا  (  عر)ان   ل الاؤاط ال الاغ  قا    ت الا  لا ت ل عي ع     
( 119 91) 2   اا  ت قينااع كاا %( 9 99) لا ااالاع نا يااع ( 13) كااد لامكاا ا  %(   99) لا ااالاع نا يااع ( 1)

  ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل الا ن    ات    ه  آ ع مؤاع الى   ق ع     الالع   ى    ا       
 .العنط الااا ع لالكط كلاي      صطع الا انت لاه  الق اا الااا ع  ن ا ا     ي  نل  دط اي  العنط

  ااً   ااي%( 90) لا ااالاع نا يااع ( 9)لامكاا ا  (  عاار)اناا   اال الاااؤاط ال اا نس  قااا  اا  ت الا  لااا ت ل عي ااع     
 2   ااااا  ت قيناااااع كااااا %(  9) لا اااااالاع نا ياااااع ( 90) كاااااد لامكااااا ا  %(   99) لا اااااالاع نا ياااااع ( 11)لامكاااا ا  

    الالع   اى   ا ا  ا     ا  ا  لاا ت العي اع الااد   يا ى اللا ااا ل ال العدقا ت الا من  ياع ( 319 99)
 .   انع الا ا  يع  ي لاغ  ال مم       الق اا الااا ع 

 لا ااااالاع نا يااااع ( 91)لامكاااا ا  (  عاااار)اااااؤاط الااااا انس  قااااا  اااا  ت الا  لااااا ت ل عي ااااع اناااا   يناااا  ي ااااي ال    
   اا  ت %(  9) لا ااالاع نا يااع ( 10) كااد لامكاا ا  %(   9) لا ااالاع نا يااع ( 1) ااي  ااً  لامكاا ا  %(   99)

ا     الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا ااا ل ال المعا ل  ل ق اا( 019 99) 2قينع ك 
 . الااا ع نل ل    ال ي  ا ا ا ، لاي    لايل الع ن يل الا  يل  مطقا الا قع الااا يع نلااأ الامص ط  اه لم 

 ااي  ااً  %( 10) لا ااالاع نا يااع ( 31)لامكاا ا  (  عاار)اناا   اال الاااؤاط الااا لاغ  قااا  اا  ت الا  لااا ت ل عي ااع     
 2   ااااا  ت قيناااااع كااااا %( 90)نا ياااااع  لا اااااالاع ( 9) كاااااد لامكااااا ا  %(   39) لا اااااالاع نا ياااااع ( 30)لامكااااا ا  

  ااا  الالاااع   اااى   ااا ا  ااا     ااا  ا  لاااا ت العي اااع الااااد   يااا ى اللا ااااا ل ال القااا ا ات الااا ياااع ( 199 99)
 .ال   اع الا الاقمه  ا ا  نلم كع  ن  قل ت نملا الع  ال ال اع ال ااا ي،يا نل  الاع ال ق      ال ن  

 ااي  اً  %( 9 19) لا االاع نا ياع (   )لامكا ا  (  عار) ت ل عي اع ان   ل الاؤاط الاا نل  قاا  ا  ت الا  لاا    
 2   ااااا  ت قيناااااع كااااا %( 90) لا اااااالاع نا ياااااع ( 9) كاااااد لامكااااا ا  %(   19) لا اااااالاع نا ياااااع ( 99)لامكااااا ا  

 ي ى اللا اا ل ال ال ةلاع    العنط لالكط نمن   لا طس الانمي ، ي،يا نال قا لإ ا االإ الق ااا الااا ع ( 931  9)
 .لل    ى الع ن يل الا  يل   ي،يا نل م اي 

 ااي  ااً  %(   99) لا ااالاع نا يااع ( 1)لامكاا ا  (  عاار)اناا   اال الاااؤاط الم اااغ  قااا  اا  ت الا  لااا ت ل عي ااع     
 2   ااا  ت قيناااع كااا %(   39) لا اااالاع نا ياااع (  1) كاااد لامكااا ا  %(   9 ) لا اااالاع نا ياااع ( 11)لامكااا ا  

لعي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال أع مع ين ت ص ا لإ نل     الالع   ى    ا         ا  لا ت ا( 9 1 93)
 .ل  ه  ال م ار اي اع النؤااع الااا يع  م،يا نل  اقغ ال ان ت النقانع  ال أع ا ن ط ي  ا العكس 

 ااي  اً  %( 9 13) لا االاع نا ياع (  3)لامكا ا  (  عار)ان   ل الاؤاط الع ل   قا    ت الا  لاا ت ل عي اع     
 2   ااااا  ت قيناااااع كااااا %(  1) لا اااااالاع نا ياااااع ( 10) كاااااد لامكااااا ا  %(   39)اااااالاع نا ياااااع  لا (  1)لامكاااا ا  
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    الالع   ى    ا         ا  لا ت العي ع الاد   ي ى اللا اا ل ال نك   لإ الع ن يل النمني،يل ( 199 9)
 .مونل اامن ا  مني، ر  ماطي، الا  يل ل مني، ايوً  

 
 
 

 الفصل الخامس
 ات الاستنتاجات والتوصي 5
 الاستنتاجات 5-1

 :   و   ن  م صط الي  اللا اا ل نل  م ات اام م   ن ي م  
 :أظه ت  م ات ا  لا ت العي ع    نا   الل صيع  النظه  الع ر  .9

 .ي لاغ  ال يمنمغ الق اا الااا ع لان ن  ع نل الصط ت الع نع  ا  ى   صع. أ 
 .لا دق  ال اكا  الصط ت قلا لًا    الطن ع  اللك    الا    ا. ب

 :اظه ت  م ات ا  لا ت العي ع    نان   القا لإ نغ ام  ل الق ا . 1    
ي لاغاا  ال يمنمااغ الق اااا الااا ع لاقاا لإ ا االإ  اا  ام اا ل القاا ا ات  نا ااالاع النقصاا   واادً  اال الاا ا  . أ        

 .الع ن يل نع     الق ا ات 
 .العنط لالكط ك نط     الن اا الق    يع . ب       

 :اظه ت  م ات ا  لا ت العي ع    نا   المع نط نغ الا  يل .3    
اكا  النا    ا نيع نل  ادط الاامكا   الك ناط ناغ العا ن يل ايا  ي لاغا    اى الق ااا الااا ع ال . أ        

 .يك ل ا من       مع ن   نغ الا  يل  يل غ العنط ال ن   
 .ةلاع ل عنط النم اصط نل ا ل ي ت  نط الق اا الااا ع    ال  . ب       

 التوصيات 5-0
 :   و   ن  ي ص  اللا اا ل   ى 

ا من ا الااس ال اواع ل عنط    النؤاا ت  ين  ي ي الق اا الااا ع  ا ميا  ه   ا  ا ل يا ت ا لاماع  .9
. 

 .اام اار اا ليب   نيع  ااياع    من ي   نط الق اا الااا ع  صقط ان م  الل صيع  .1

 .ق اا الااا ع لمد   ا لاي م   اظه   الاي  لاي ت المق ير النامن  لعنط ال .3

 .اق نع ا  ات نل ل  ه  صقط ن ا ب  ان ت الق اا الااا ع  .1

 .المل يغ   ى ال يعن  كط الع ن يل ا ااهر    ق اا ر الااا ع لك  مموت الص  لإ لالكط ا وط  . 
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 المصادر العربية 
 . 9199    لر الكم ب   الق   لإ   (  ظ يع  نق   ع  ا ااع) اان  يط    نيس الايا   القي الإ الااا يع .  9

ا اااع ما ي ياع لا ا  ) العلاياع     ا  نلعط قا  ع   اام امي يع ا لاا    منا ي  القيا اات الااا ياع الع يا  .  1
   ااا لع اكماا  اه   ك يااع الااا لإ  الاقمصاا ا   ال  نعااع النام صاا يع   لاغااااا   (  ي ااع ناال القاا الإ اراا ياايل 

9119  . 

 .  111ال ا،ع نانا لال الا  لاك    ن م   الصا ح   اا  الكم ب الع لا    لاي  ت   للا  ل   .  3

لا ااار  ، اات الااا ن اا    انيااا ناا    اللا اااا ع   ام   اا ت الن لاااع  ااا  نه ااع المااا يب   ال نعيااع الع لايااع .  1
 . 9199ل لاا   الم لا يع   الن  ا الا لاغ   العاا الا            

 .  9193 ر   لا  نيل  ا   ل   مقير مع ر الن لب الم نع   المك ي     الق   لإ   اا  ن ك    ي    لا .   

ا ن  نانا ا ل ا ل الانااا     لاعاض ال نا لب النع  ياع  الا من  ياع لاا عياع الا  ا ، ال ي وا    دقمها  .  1
ال ي واايع     نعااع الن صااط   لانااام ى الا  اا ، لاااى لا لااا  كاا لإ القااار   ان  اااع اكماا  اه   ك يااع الم لايااع 

1001  . 

 اادط نانااا  لاااا الانيااا ن اااى   ناا هت اللاااا  الع ناا    ااا العاا ب   لاياا  ت   اا  الكمااب ال لا   يااع   .  9
9191  . 

  يلان ن يا   ن ه ب اللاا     الم لايع ال ي ويع   الن صط   ناي يع الكماب ل نلا  اع  ال لا      يا ل .  9
9199  . 

 ل   مقااا ير ااا  الاماااا اات ال ي وااايع  ااا  وااا   ال ظ ياااع الن قطياااع لااااا ليب القي اياااع    الاااا اناااا ل ل ااا.  1
 .  9111ان  اع اكم  اه   ك يع الم لايع ال ي ويع     نعع الن صط   

  ا   اا  ل   اا اي ت القي س  المقا ير  ا  ماا يس الع ا ر   م  ناع ناناا ااعيا  ا ا  ل   الا ال   .  90
 .   919اا  الا ط   

 . ل ق         اا   ااا لإ ا ن ط ن ظ   ك     لاغااا   اا  الكمب ل نلا  ع  ال ل  .  99
نااا     لااااا الانياااا اللااااا ع   اا ااااي ت  ااا    ااار ااا لإ القيااا الإ    نااا ل   اا  الطكااا  ل نلا  اااع  ال لااا  .  91

 .   1001   9 الم ،يغ   ن

 ن ل   اا  الطك  ل  ل   الم ،يغ   :  نط  ينه  ن     لاا الانيا اللاا ع   أا اي ت الااا لإ المع نيع .  93
 .   1001   1ن

 لاااا اللااا  ع الااا لإ  ا اا  ل   الااا لإ الااياااع   النطاا  ير  العن ياا ت    ناا ل   ننلاعااع   نعااع الاااا ا    .  91
9111  . 
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قيا الإ قا ات   ك ع ا ين ل الا  ع   اا  لا   نت نقم ح   اى الا  ح النع  ياع  ال ي قاع اللاا ياع ل ن اماب  ا .   9
 – 39  ي  911الااا س ال نهاا  ع   ان  اااع اكماا  اه   ك يااع الم لايااع ال ي واايع     نعااع لاغااااا   

31  . 

 9191 قيط  لاا الله الك مب  ا   ل   الااا لإ  المع ير  ا  الم لاياع ال ي وايع   العا ا      نعاع لاغاااا   . 91
 . 

لن منغ الااص ا     القا لإ المني،يع لطق ات النقيا س ك نط ا ن  الكلايا    اا  ا مدف ا ر العي ع  ا.   9
 .   911  ( الال  لا ) ال طايع     نعع لاغااا   ك يع الم لايع 

 .ر 9193   1  ااني  ف   نا ط   ر ال طس    ن ل   الا ا  الا ليع ل  ل   الم ،يغ   ن له،اط. 91
 .   9199ك ع ل     اف   القي الإ الااا يع    ن ل   .  99

 .  9191نانا  ن ط الايل   النا ط الى العقيالإ الاام امي يع العاك يع الاادنيع   ك يع الا ك ل   . 99

 .   100   1نانا اال  د ع   ايك ل  يع القي الإ ال ي ويع   الق   لإ   ن ك، الكم ب ل  ل    ن.  91

 ا ط ال ي وا    أن  ااع اكما  اه   نصنطى ك نط الا  ،يا   الع انط الن ملانع لا لا    القي اع    الن.  10
 .  9110ك يع الم لايع ال ي ويع     نعع ا  ال   

   9199  ي  نا  ب   ن اا  اللاا  الع ن   ن        الن صط   اا  الكماب ل نلا  اع  ال لا    .   19
 .  939ي

 
 المصادر الأجنبية 

 

1 . Cood  ,  carter U  . Dictionary  of  Education  3rd . New York Mce . Graw Hill . 

1973 , P332 . 

 

2 . Boring , E. psychology for the Armed services , New Pelhi , carytri offset press 

, 1979 , p41. 

  

3 . http : / www . said . net / poat / assaf / 3 – htm . 

  

4 . Case , Rw . leader ship in sport . international Journal of sport psychobg . 1987 , 

p263 . 

 
 
 
 



www.manaraa.com

                                                        0202الأول ة   العدد مجلة علوم الرياض
 م عدي كريم رحمن.د نصير قاسم   م.م

 

 
000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النقي س
 كلا احيانا   نعم الفقرات ت
    يتصف بذكاء وفطنة لحل المشاكل 1
    يشجع التعبير عن الذات والصدق الصريح من خلال السلوك الاخلاقي 0
    يتمتع بضبط النفس والثبات الانفعالي في المواقف الصعبة 3
رادة قويةلدي 4     ه ثقة عالية بنفسه وا 
    يتبنى سلوك قائم على المنفعة الخاصة في اتخاذ القرارات 5
    له الموهبة القيادية الجيدة 2
    يفضل العمل الجماعي على العمل الفردي  
    صادق مع نفسه ومع الآخرين  
    يحاسب المقصر في عمله 5

    حين في العمليمنح الحوافز للعاملين الناج 12
    يكبح تطوير واسهامات العاملين لتطوير العمل 11
    لديه القدرة على اتخاذ القرار في المكان والزمان المناسب 10
    عادل في اتخاذ القرارات 13
    يعمل وفق الفقرات القانونية 14
    يشرك من يعمل معه في اتخاذ القرارات 15



www.manaraa.com

  0202الأول مجلة علوم الرياضة   العدد 
 تقويم بعض الصفات القياديةلمدراء مراكز الشباب في محافظة ديالى

 

 
113 

    الآخرين متعالي في تعامله مع 12
    لديه المرونة في التعامل مع زملائه في العمل  1
    لا يحب التعامل مع زملائه في العمل  1
    في اعطاء الحقوق للعملين لغير عاد 15
    غير عادل على الاشراف وتحمل المسؤولية 02
    يفشل في تبني سلوك الاشراف وحماية العاملين 01
    عي في اداء الواجبيشجع العمل الجما 00
    يساهم في سلوك قائم على نهش الاخرين مما يعرقل حل مشاكلهم 03
    يسمح من الجميع بمرور الاشاعات 04
    اجتماعي في العلاقات مع الاخرين 05
    متعالي في تعامله مع زملائه 02
    يفضل رايه على اراء الاخرين  0
    واصللديه الرغبة في العمل المت  0
    يهمل بعض التعليمات الصادرة 05
    المتميزين الموظفينيكافىء  32

 

 


